Companhia Brasileira de Distribuicao
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n® 47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2018

1. Data, Hora e Local: 27 de abril de 2018, as 16:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao
(“Companhia”), na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142, CEP 01402-000.
2. Convocacao: Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des dos dias
28, 29 e 30 de margo de 2018, paginas 291, 251 e 208, respectivamente, e no jornal Folha de S. Paulo nas edi¢des
dos dias 28, 29 e 30 de margo de 2018, paginas A32, A18 e A16, respectivamente. 3. Quérum: Acionistas repre-
sentando 94,32% das agbes ordinarias e 31,96% das ac¢des preferenciais, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presencga de Acionistas, ficando desta forma constatado o atendimento ao qudrum legal para a instalagao
da Assembleia. Presentes, também, (i) o Sr. Fernando Dal-Ri Murcia, Presidente do Conselho Fiscal; e (ii) o
Sr. Humberto B. Santos, representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. 4. Composicao da Mesa:
Presidente: Anténio Sérgio Salvador dos Santos; e Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida. Ordem do Dia: em
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Leitura, discussao e votacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) Destinagédo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017; (iii) Fixacdo da remuneracgéo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da
Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalagao; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragao;
(v) Aprovacéo do plano de investimentos para o exercicio social de 2018; em Assembleia Geral Extraordinaria:
(vi) Aprovacdo da Proposta de reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes:
Inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos, questionamentos e requerimentos dissidentes
sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentados, por escrito, a Mesa, na forma prescrita no
Artigo 130, §1°, alinea “a”, da Lei n® 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”). A seguir, foi deliberado por unanimidade dos
acionistas presentes (i) dispensar a leitura do Edital de Convocacgéo e da Proposta da Administragao da presente
Assembleia, em face de sua ampla divulgagéo; e (ii) lavrar a ata desta Assembleia sob a forma de sumario, nos
termos do Artigo 130, §1¢, da Lei das S.A. Em seguida, foi feita a leitura do mapa contendo as instru¢des de voto
a distancia para conhecimento dos presentes, sendo colocadas copias do referido mapa a disposi¢ao para consul-
tar ao longo dos trabalhos. Em seguida, a Assembleia Geral aprovou, com abstencéo dos legalmente impedidos:
Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito
a voto (sendo 94.019.178 ac¢des ordinarias), foram aprovados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras, acompanhadas do Relatério da Administragdo, dos Pareceres dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, que foram publicadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, em edi¢édo do dia 22 de fevereiro de 2018, paginas 38 a 57, e no jornal Folha
de S&o Paulo, na edigcao do dia 22 de fevereiro de 2018, paginas 1 a 12 do caderno mercado 2. 5.2. Pela unanimi-
dade dos acionistas presentes titulares de acdes com direito a voto (sendo 94.019.178 acdes ordinarias), foi
aprovada a destinac@o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 2017, sendo que do lucro liquido de
R$ 618.599.356,05 (seiscentos e dezoito milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, trezentos e cinquenta e seis
reais e cinco centavos), R$ 30.929.967,80 (trinta milhdes, novecentos e vinte nove mil, novecentos e sessenta e
sete reais e oitenta centavos) foram destinados a Reserva Legal, R$ 146.917.347,06 (cento e quarenta e seis
milhdes, novecentos e dezessete mil, trezentos e quarenta e sete reais e seis centavos) a conta de dividendo mi-
nimo obrigatdrio, montante cuja distribuicao ja foi deliberada pelo Conselho de Administragéo a titulo de juros so-
bre capital préprio (montante liquido), em reunides realizadas em 01 de dezembro de 2017 e em 26 de margo de
2018; e R$ 415.541.351,51 (quatrocentos e quinze milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, trezentos e cinquen-
ta e um reais e cinquenta e um centavos) para a Reserva de Expansao prevista no Estatuto Social. 5.3. Pela
unanimidade dos acionistas presentes titulares de a¢cdes com direito a voto (sendo 94.019.178 ac¢des ordinérias),
foi aprovada a Proposta da Administracdo de remuneragao global anual dos administradores da Companhia no
montante no valor total de até R$ 85.334.341,69, sendo até R$ 13.188.723,66 destinados ao Conselho de
Administragao; até R$ 820.800,00 destinados ao Conselho Fiscal, caso instalado; e até R$ 71.324.818,03 destina-
dos a Diretoria, observado que esse valor engloba a despesa decorrente dos contratos celebrados com os
Diretores com relagéo aos Planos de Opcédo de Compra de Agdes da Companhia. 5.4. Pela unanimidade dos
acionistas presentes titulares de agées com direito a voto (sendo 94.019.178 ag¢des ordinarias), foram eleitos para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos contados da presente data,
os Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com Passaporte da Republica da Franca
n? 13AV67405, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000 Saint-Etienne, Franga, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luiz
Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.882.70,
SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 605.642.021-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na mesma Cidade, na Rua dos Pinheiros, n® 870, 12° Andar, conjunto 123/124,
CEP 05422-001; (ii) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés, casado, administrador de empre-
sas, com Passaporte da Republica da Franca n® 18AF37689, inscrito no CPF/MF sob o n°® 234.109.258-64, resi-
dente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000 Saint-Etienne, para o cargo de Co-Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luiz Frederico
Barbosa Battendieri, acima qualificado; (ii) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicélogo,
portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 223.184.456-72, resi-
dente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, para o cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracéo;
(iv) Manfred Heinrich Gartz, colombiano, casado, engenheiro de producéo, portador do passaporte da Republica
Federativa da Alemanha n? C4FGGXNPS6, residente e domiciliado em Carrera 30 #16B 110 Ed. Baleares, Medelin,
Coldémbia, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n? 082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista,
n? 254, 132 andar, Centro, CEP 01014-907; (v) Carlos Mario Giraldo Moreno, colombiano, casado, advogado,
portador do Passaporte da Republica da Colémbia n°® PE085281, com endereco comercial em Carrera 48 n° 32 B
Sur 139 Envigado, Colombia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa,
acima qualificado; (vi) Jose Gabriel Loaiza Herrera, colombiano, casado, administrador, portador do Passaporte
n® PE146797, com endereco comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado, Colombia, representado, para
fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, acima qualificado; (vii) Luiz Augusto de Castro
Neves, brasileiro, casado, diplomata aposentado, portador da Cédula de Identidade RG n° 02.107.138-6 DETRAN/
RJ, inscrito no CPF/MF sob n? 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com endereco comercial na mesma Cidade, na Rua Candeléria, n® 9, CEP 20091-020; (viii) Eleazar de Carvalho
Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.620.489 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 382.478.107-78, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Artur
Ramos, n® 339, Torre 3, apartamento 301, CEP 01454-010; e (ix) Luiz Nelson Guedes de Carvalho, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.561.055-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 027.891.838-72, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comer-
cial na Avenida Professor Luciano Gualberto, 908 - Edificio FEA3, Cidade Universitaria (USP) - Sao Paulo - SP,
CEP 05508-010, todos para os cargos de membros do Conselho de Administracao. Todos os conselheiros foram
eleitos por indicagédo do acionista controlador. No mais, Srs. Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro
Neves e Luiz Nelson Guedes de Carvalho sao indicados como membros independentes do Conselho de
Administragao. Os conselheiros ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estar incursos em quaisquer dos
crimes previstos em lei que os impegcam de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147
da Lei das S.A. Os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos tomarédo posse em seus cargos mediante
a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio. 5.5. Foi registrado o recebimento de pe-
dido de instalagao do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por
Acdes, por parte de acionistas representando mais de 1% das a¢des sem direito a voto (sendo 53.334.949 acgdes
sem direito a voto) para instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia até a realizagcdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018. No
entanto, apesar de o acionista controlador ter indicado 2 (dois) candidatos e respetivos suplentes, nenhum outro
acionista indicou candidatos para compor o 6rgdo, assim o quérum minimo de 3 (trés) membros e suplentes ndo
foi alcangado, conforme previsto no §1° do Artigo 161 da Lei das S.A. e no Artigo 31 do Estatuto Social.
Considerando que néo houve indicagdo de numero suficiente de candidatos aos assentos do Conselho Fiscal, foi
aprovada, pela maioria dos acionistas presentes, a nao instalagdo do Conselho Fiscal (94.019.178 acdes ordina-
rias votaram a favor). 5.6 Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto (sendo
94.019.178 agdes ordinarias), foi aprovada a Proposta da Administracdo do plano de investimentos para o
Exercicio Social de 2018, compreendendo o Multivarejo, GPA Malls e Assai, no valor de até R$ 1.600.000,00 (um
bilhao e seiscentos milhdes de reais) com o escopo de (i) conversao de lojas, abertura de lojas e aquisicao de
terreno; (i) reforma de lojas; e (iii) infraestrutura em TI, logistica e outros projetos de melhoria da produtividade.
Esse montante ndo contempla o Plano de Investimentos das empresas controladas Via Varejo e Cnova.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: Aprovou, pela unanimidade dos acionistas presentes titulares das acdes
com direito a voto (representados por 94.019.178 agdes ordinarias): 5.7. A Proposta da Administracdo de reforma
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia para (i) incluséo da atividade de importacdo e comércio de brin-
quedos, panelas metdlicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus,
eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas no objeto social, com a consequente alte-
racao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redagédo: “ARTIGO 2° - O
objeto social da Sociedade é a comercializagéo de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”,
nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por
lei. Paragrafo 1° - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: (a) a industrializagéo, processa-
mento, manipulagao, transformacao, exportacéo, importacdo e representacdo de produtos, alimenticios ou nao
alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a importagao,
distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissani-
tarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéu-
ticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos;
a fabricagéo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, drogaria ou
farméacia alopatica, drogaria ou farmacia homeopatica ou farmacia de manipulagdo de cada especialidade; (e) o
comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo
também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagéo, venda de
acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medica-
mentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa;
(9) a locagao de qualquer midia gravada; (h) prestagéo de servigos de estudios fotogréficos, cinematograficos e
similares; (i) a pratica e a administragao de operag¢des imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incor-
poragéo, locando e vendendo bens imdveis préprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e represen-
tante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos
comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transacdes do interesse
proprio ou dos comitentes; (k) a prestagéo de servigos de processamento de dados; (1) a exploracéo de edificagdes
e construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais
para construcao e a instalacdo e manutengao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de
carga; (m) aplicagao de produtos saneantes domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e inte-
restadual de cargas em geral para seus préprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, depo-
sita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem
como subcontratar os servicos previstos nesta alinea; (0) a exploragao de servicos de comunicagao, publicidade
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em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que
Ilhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros,
revistas, jornais, periédicos e assemelhados; (q) a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de
mercado; (r) a realizacado de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboracao
de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; (t) a
prestacao de servicos de administracao de cartdes vale alimentagéo, refeicao, farmacia, combustivel, transporte e
outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarrenda-
mento de bens méveis proprios ou de terceiros; (v) a prestacao de servigos na area de gerenciamento; (w) repre-
sentacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou acionista, no capital
social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos; (y) servigos relaciona-
dos a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por
conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; forne-
cimento de posigao de cobrancga, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensagéo, impres-
sos e documentos em geral; (z) prestacao de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a
importacéo de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de sementes e mudas; (cc) comércio de produtos de te-
lecomunicagdes; e (dd) a importagao, distribuicdo e comercializagdo de brinquedos, panelas metdlicas, escadas
domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras
plasticas monobloco e lampadas.”; (ii) atualizagéo do capital social da Companhia para refletir os aumentos do
capital social da Companhia decorrentes do exercicio de opgcdes de compra de ac¢des, dentro do limite de capital
autorizado, aprovados em reunides do Conselho de Administracdo desde a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria realizada em 2017 até 28 de marco de 2018, quando foi publicada a Proposta da Administracao
para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2018, com a consequente
atualizacéo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacdo: “ARTIGO
42 - O capital social da Sociedade é R$ 6.822.494.376,45 (seis bilhdes, oitocentos e vinte e dois milhdes, quatro-
centos e noventa e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e cinco centavos), integralmente realiza-
do e dividido em 266.586.960 (duzentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil, novecentas e
sessenta) acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e
oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias e 166.907.109 (cento e sessenta e seis milhdes, novecentas e sete
mil, cento e nove) acdes preferenciais. Paragrafo 1° - As a¢bes representativas do capital social sao indivisiveis em
relacdo a Sociedade e cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.
Paragrafo 2° - As acgdes teréo a forma escritural e serao mantidas em contas de depdsito em nome de seus titula-
res, na Instituicao Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 3° - Os
acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em preferencial, desde que integrali-
zadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deveréo ser encaminhados por escrito a
Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, desde que observadas as condicdes acima previstas. Paragrafo 4° - O
custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela Instituicdo
Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei
n° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.”; (iii) criagdo do cargo
de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, de forma que a Companhia podera ter dois Co-Vice-
Presidentes do Conselho de Administragdo, com a consequente alteracdo dos Artigos 92, 14, 15 e 16 do Estatuto
Social da Companhia, que passardo a viger com a seguinte redacédo: “ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera
convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou na sua auséncia, por qualquer
dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracao, e tera as seguintes atribui¢des: (1) Reformar o Estatuto Social; (Il) Eleger
ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade; (Ill) Eleger ou destituir
o Presidente e os Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo; (IV) Tomar, anualmente as contas dos ad-
ministradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (V) Aprovar a emissao de
acdes ordinarias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e
quaisquer bdénus, debéntures conversiveis em agdes de sua propria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer
titulos, valores mobiliarios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em agdes de
sua propria emissao, ou quaisquer outras opgdes, bonus de subscrigdo, direitos, contratos ou compromissos de
qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro
modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢des de subscricdo e pagamento das mesmas;
(VI) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital Social;
(VII) Deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporagao (incluindo incorporacao de acdes) e cisdo da Sociedade,
ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Sociedade; (VIII) Deliberar sobre a dissolugédo e liquidagdo da
Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a re-
muneracdo global anual dos membros de qualquer 6rgdo da Administragdo, incluindo beneficios indiretos;
(XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e (XIl) Deliberar sobre qualquer cancelamento de lista-
gens de ac¢des da Sociedade para negociagdo em Bolsa de Valores.” “ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo
terd 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O
cargo de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou Principal Executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo Segundo - No caso de vacéncia do cargo de
Presidente ou impedimento do Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na
Companhia automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso
ocorra a convocacdo de uma Assembleia Geral para eleicdo de novo Presidente, até sua respectiva posse.
Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo permanecera
vago até a Assembleia Geral que deliberar a eleicdo de um novo Co-Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
Paragrafo Quarto - No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administragao seréo presidi-
das, de forma alternada e sucessiva, pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente
com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia.” “ARTIGO 15 - O Conselho de Administragao reunir-
-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados
da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, por qualquer
dos Co-Vice-Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer conselheiro. Paragrafo 2° - As convocac¢des das reunides do Conselho de
Administracdo deverao ser feitas por meio eletronico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia
da data de cada reunido, especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda
convocacao, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata a ordem
do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagéo poderd ser dispensada sempre que estiver
presente a reuniao a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos con-
selheiros ausentes. Paragrafo 3° - O “quérum” minimo requerido para a instalagao das reunides do Conselho de
Administracdo é o da presencga de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocagao,
e de qualquer numero de conselheiros, em segunda convocagdo, considerando-se presentes, inclusive, aqueles
representados na forma autorizada por este Estatuto” “ARTIGO 16 - As reunides do Conselho de Administracao
serdo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho
de Administracéo, considerando a regra de alternancia prevista no §4° do Artigo 14. Paragrafo Primeiro - As deli-
beragdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os
conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia telefo-
nica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao eletrénico, que permita a identificagéo do
conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
conselheiros serao considerados presentes a reuniao e deverao assinar posteriormente a correspondente ata.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro
ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, aquele que o
substituird. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou im-
pedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.”; e (iv) excluséo da necessidade
da existéncia da maioria de membros externos do Comité de Auditoria, preservada a independéncia de tal Comité
em relagdo ao Conselho de Administragcdo, com a consequente alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia, que passara a viger com a seguinte redagdo: “ARTIGO 19 - A Sociedade terd como 6rgéo auxiliar do
Conselho de Administragéo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) mem-
bros observado o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V deste Estatuto. Paragrafo Unico - Os membros do Comité de
Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia
previstos nas regras da Comissao de Valores Mobilidrios”. Dessa forma, o Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar, de forma consolidada, conforme o Anexo | a presente ata. 6. Documentos Arquivados: (i) Edital de
Convocacao; (i) Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017; e (iii) Proposta da Administracdo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os tra-
balhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. 8.
Certidao: A presente é copia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos
termos do Artigo 130, §3° da Lei das S.A. ASSINATURAS: Mesa: Presidente - Antdnio Sérgio Salvador dos
Santos; Secretario - Marcelo Acerbi de Almeida. presentes: WILKES PARTICIPACOES S.A. (representado por
procuragdo por Leandro Luiz Zancan), FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING
MARKETS FUND, FORSTA AP-FONDEN, GENESIS EMERGING MARKETS FUND LIMITED, JNL/MELLON
CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING
MARKETS EQUITY POOL, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN, THE MASTER TRUST BANK
OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR MTBJ400045829, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835, THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR MUTB400045795, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796,
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK
INDEX FUND, A S. OF V. S. F. e VANTAGETRUST Ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST (re-
presentados por procuracéo por J.P. Morgan S.A.); CARMIGNAC INVESTISSEMENT, CARMIGNAC PATRIMOINE,
CARMIGNAC PORTFOLIO - INVESTISSEMENT, CARMIGNAC PORTFOLIO - INVESTISSEMENT LATITUDE e
CARMIGNAC PORTFOLIO - PATRIMOINE (representados por procuracé@o por Banco BNP Paribas Brasil S.A.);
BLACKWELL PARTNERS LLC, FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND, NUSHARES ESG EM MKTS EQ
ETF - ISE, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN (representados por procura-
¢ao por Banco Itat Unibanco S.A.); NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE LIMITED (representado
por procuragéo por Banco Bradesco Kirton CTVM); ESSOR EMERGENT (representado por procuragéo por
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.); e os seguintes acionistas, que apresentaram instrucdo de voto
a distancia: 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND, ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND,
ADVANCED SERIES TR - AST BLACKROCK GL STRATEGIES PORTFOLIO, ADVANCED SERIES TRUST - AST
GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFO, ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EME
PORTFOLIO, ADVISER MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY FUND, ALASKA continua...
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...continuacdo PERMANENT FUND, ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - A1 ALL-CP S,
AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND, AMERICAN AIRLINES INC., MASTER
FIXED BENEFIT PENSION TRUST, AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC., AQUILA EMERGING MARKETS
FUND, BELL ATLANTIC MASTER TRUST, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, BERESFORD
FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), BLACKROCK CDN
MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND, BLACKROCK EMERGING MARKETS LONG/SHORT EQUITY
FUND OF BLACKRO, BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY
NA, BLACKROCK LIFE LIMITED, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, BLACKROCK
STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F, BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF,
BNY MELLON TR & DEP (UK) LIM AS T OF IS EM MK EQ | FD (UK), BOARD OF PENSIONS OF THE
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER, BRANDES CANADA EMERGING MARKETS EQUITY UNIT
TRUST BRANDES EMERGING MARKETS VALUE FUND, BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND,
BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND, BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST, BRANDES
INVESTMENT FUNDS,P L COMPANY/BRANDES E M V FUND, BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP
401(K) PLAN, BRANDES INVESTMENT TRUST - BRANDES INS EMERGING MARKETS FUND, BRITISH
AIRWAYS PEN TRUSTEES LTD-MAIN A/C, BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C), BRITISH
COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC,
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES,RETIREMENT SYSTEM, CDN ACWI ALPHA TILTS FUND, CENTRAL
STATES SOUTHEAST SOUTHWEST A PE FD, CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, CHANG
HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, CHANG HWA COM BK LTD IN ITS CAP AS M CUST
OF PLAT A EQ FD, CHEVRON MASTER PENSION TRUST, CHEVRON UK PENSION PLAN, CIBC EMERGING
MARKETS INDEX FUND, CIBC LATIN AMERICAN FUND, CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK
PREMIER FUNDS - BL, CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN, CITY OF NEW YORK
DEFERRED COMPENSATION PLAN, CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT
FUND 50, COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 6,
COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS
EMER MARKETS EQUITY FUND, COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY,
DESJARDINS EMERGING MARKETS MULTIFACTOR - CONTROLLED VOLATIL, DEUTSCHE LATIN AMERICA
EQUITY FUND, DEUTSCHE X-TRACKERS FTSE EMERGING COMPREHENSIVE FACTOR ETF, DEUTSCHE
X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF, DREYFUS INT FINC-DREYFUS EM MKT
FUND, DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA E M E F, EASTSPRING
INVESTMENTS, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD, EATON VANCE
INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND, EATON VANCE MANAGEMENT, EMERGING MARKETS
ALPHA TILTS FUND, EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND B EMERGING MARKETS EQUITY ESG
SCREENED FUND B, EMERGING MARKETS EQUITY FUND S OF M P F WORLD FUNDS, LLC, EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND, EMERGING
MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FD B, EMERGING MARKETS INDEX NON-
LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES LR FUND, EMERGING MARKETS SUDAN FREE
EQUITY INDEX FUND, EUROPEAN CENTRAL BANK, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE
EQUITY FUND TR, EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR, FIDELITY
SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET T, FIDELITY G EX U.S INDEX
FUND, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL
SUSTAINA, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAlI EMERGING M | FUND, FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US | FD, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST, FRANKLIN
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI,FSS EMERGING MARKET EQUITY TRUST, FUTURE
FUND BOARD OF GUARDIANS, GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST, GENERAL ORGANISATION FOR
SOCIAL INSURANCE, GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY, GENESIS EMERGING
MARKETS BUSINESS TRUST, GENESIS EMERGING MARKETS LTD PARTNERSHIP, GIVI GLOBAL EQUITY
FUND, GLOBAL ALPHA TILTS FUND B, GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND, GLOBAL EX-US ALPHA TILTS
FUND B,GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST, GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION
INVESTMENT FUND, GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF, GOLDMAN
SACHS GIVI GLOBAL EQUITY - GROWTH M TILT PORTFOLIO, GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER
TRUST, GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND, GOVERNMENT
EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD,GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, HC
CAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO, IBM 401 (K) PLUS PLAN, IBM DIVERSIFIED
GLOBAL EQUITY FUND, ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND, INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT
MASTER TRUST, INTERNATIONAL MONETARY FUND, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX
EMERGING MARKETS, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST VALUE EMERGING MARKETS,
INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST, IRISH LIFE ASSURANCE PLC, ISHARES
CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF,
ISHARES EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY,
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI ACWI ETF,
ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF, ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF, ISHARES MSCI BRAZIL UCITS ETF
USD (ACC), ISHARES MSCI BRIC ETF ISHARES MSCI EM ESG OPTIMIZED ETF, ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS ETF, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY,
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY, ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND, JAPAN TRUSTEE
SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA E E F | M F, JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. STB BRAZIL
STOCK MOTHER FU, JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT, JOHN
HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST
INTERN EQUITY INDEX TRUST, K INVESTMENTS SH LIMITED, KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO,
GLOBAL EQUITIES |, KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM llI, KIEGER
FUND | - KIEGER GLOBAL EQUITY FUND,LACM EMERGING MARKETS FUND L.P., LACM EMI|, L.P,, LEGAL &
GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD EQUITY FACTORS
INDEX, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, LEGAL & GENERAL GLOBAL
EQUITY INDEX FUND, LEGAL & GENERAL ICAV, LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST, LEGAL
& GENERAL SCIENTIFIC BETA EMERGING MARKETS FUND, LLC, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED, MANAGED PENSION FUNDS
LIMITED, MERCER QIF FUND PLC, MFS BLENDED RESEARCH EMERGING MARKETS EQUITY FUND, MFS
BLENDED RESEARCH GLOBAL EQUITY FUND, MFS BLENDED RESEARCH GLOBAL EQUITY TRUST, MFS
BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND, MFS INVESTMENT FUNDS - BLENDED RESEARCH
EMERGING, MFS INVESTMENT FUNDS - BLENDED RESEARCH GLOBAL EQUITY FUND, MFS MERIDIAN
FUNDS - MANAGED WEALTH FUND, MIP ACTIVE STOCK MASTER PORTFOLIO, MM SELECT EQUITY ASSET
FUND, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO, NAT WEST
BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY
FUND, NAVARRO 1 FUND LLC, NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, NORGES BANK,
NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY
WORLD | (ACWI) E-U F-L, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND,
NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC, NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND, NTGI QM COMMON
DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND, NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC
FUNDS TRUST, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, NTGI-QM COMMON
DAILY EMERGING MARKETS EIF - LENDING, NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY | F-
NON L, OPPENHEIMER EMERGING MARKETS REVENUE ETF, OPPENHEIMER GLOBAL ESG REVENUE
ETF, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, OYSTER CREEK NUCLEAR GENERATING
STATION QUALIFIED FUND, PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD., PANAGORA RISK
PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD, PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD,
PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND,
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, PEOPLE S
BANK OF CHINA, PICTET - EMERGING MARKETS INDEX, PICTET FUNDS S.A. RE: PI(CH)-EMERGING
MARKETS TRACKER, PICTET GLOBAL SELECTION FUND - G G M FUND, PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO
RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN, PIMCO EQUITY SERIES:PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS F, PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC, PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS FUND LLC, POWERSHARES FTSE RAFI EMERGING MARKETS PORTFOLIO, POWERSHARES
FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF, POWERSHARES PUREBETA FTSE EMERGING MARKETS
PORTFOLIO, PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, PUBLIC SECTOR PENSION
INVESTMENT BOARD,RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED, RSQ INTERNATIONAL EQUITY
FUND, RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL, RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING
MARKETS FUND, RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY, RUSSELL INVESTMENT
MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF THE RUSSELL, RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD.AS T OF
THE R M-A F E FUND, RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E.B. F. T. R. L. D. I. S., SCHWAB EMERGING
MARKETS EQUITY ETF, SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGOING MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF,
SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND, SCOTTISH WIDOWS
INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL, SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND, SOUTH
DAKOTA RETIREMENT SYSTEM, SOUTHERN CAL ED C n® F Q C DC MT S ON P VD n° G, SPARINVEST -
ETHICAL EMERGING MARKETS VALUE, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS:
SPARTAN EMERG, SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF, SSGA MSCI ACWI EX-
USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST, SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST
FUND, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, ST STR RUSSELL FUND GL EX-U.S. INDEX NON-LEND COMMON
TR FD, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, STATE GENERAL
RESERVES FUND, STATE OF ALASKA DEPARTMENT OF ADMINISTRATION, STATE OF MINNESOTA STATE
EMPLOYEES RET PLAN, STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D, STATE OF WISCONSIN INVT.
BOARD MASTER TRUST, STATE ST B AND T C INV F F T E RETIR PLANS, STATE STREET EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX FUND, STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -S S G E M| E FUND,STATE
STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, STATE STREET
VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC, STICHTING BLUE SKY PASSIVE EQUITY EMERGING
MARKETS GLOBAL FU, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V, STICHTING
PGGM DEPOSITARY, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE BOARD OF THE
PENSION PROTECTION FUND, THE BOARD OFA.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, THE BUNTING
EMERGING EQUITY TE LIMITED LIABILITY COMPANY, THE BUNTING FAMILY EMERGING EQUITY LIMITED
LIABILITY COMPANY, THE CALIFORNIA ENDOWMENT, THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYS.,THE CHICAGO PUB.SCHOOL TEACHERS p. AND RETIREM F, THE GENESIS EMERG.MARKETS
INVEST. CO SICAV, THE GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, THE GOVERNMENT
OF HIS MTHE S AND Y D-P OF BRUNEI DARUSSALAM, THE HARBORWALK PRIVATE TRUST, THE NOMURA
T AND B CO LTD RE | E S INDEX MSCI E NO HED M FUN, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND, THE STATE OF
CONNECTICUT COMBINED INVEST.FUND, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE

TEXAS EDUCATION AGENCY, THE TREASURER OF THE S OF J ON B OF THE S OF J COMM INV FUND, THE
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND, TIAA-
CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF
EMERGING MARKETS EQUITY | F, TIMOTHY PLAN EMERGING MARKETS FUND, TOTAL INTERNATIONAL EX
U.S. 1 MASTER PORT OF MASTER INV PORT, TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING E
P M F, UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST, UPS GROUP TRUST, USAA EMERGING MARKETS FUND,
USAA MSCI EMERGING MARKETS VALUE MOMENTUM BLEND IN, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS,
VANG FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FD, A S OF V INTER E | FDS, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS |, VICTORIAN SUPERANNUATION
FUND, VIRTUS GLOVISTA EMERGING MARKETS ETF, VOYA EMERGING MARKETS INDEX
PORTFOLIO,WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, WELLINGTON TRUST COMPANY N.A., WELLS
FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR, WELLS FARGO FACTOR ENHANCED
EMERGING MARKETS PORTFOLIO, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, WHEELS
COMMON INVESTMENT FUND, X-TRACKERS MSCI BRAZIL HEDGED EQUITY ETF. Sao Paulo, 27 de abril de
2018. Antdnio Sérgio Salvador dos Santos - Presidente da Mesa. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario
da Mesa. JUCESP sob n® 286.957/18-8, em 21/06/2018. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
Anexo | - A ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril 2018. Estatuto Social
Consolidado - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo - Artigo 12 - Companhia Brasileira de
Distribuicao (“Companhia” ou “Sociedade”) é uma Sociedade por agdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro
Luis Anténio n® 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este
Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alterages e demais dispositivos legais em vigor.
Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 1”). Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos manufa-
turados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natu-
reza ou qualidade, desde que nédo vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguin-
tes atividades: (a) a industrializagao, processamento, manipula¢éo, transformagéao, exportagcao, importacao e re-
presentacéo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) o comércio inter-
nacional, inclusive de café; (c) a importagao, distribuicdo e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas
e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessérios, artigos odontol6-
gicos, instrumentos e aparelhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou
Farmacia de Manipulagédo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abasteci-
mento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas
de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de acessdrios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos
em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa; (g) a locagédo de qualquer midia gravada; (h) prestagao de
servigos de estudios fotograficos, cinematogréficos e similares; (i) a pratica e a administragdo de operagdes imo-
bilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacao, locando e vendendo bens iméveis préprios e de
terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do
pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operacgdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; (k) a prestacao de servigos de proces-
samento de dados; (I) a exploragao de edificagdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta propria
ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalacdo e manutencéo de sistemas de ar
condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicagao de produtos saneantes domissanitarios; (n) o
transporte rodovidario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacéo e guarda de bens
proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (o) a explo-
racao de servicos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restau-
rantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes le-
gais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; (q) a realizacao de
estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizagdo de testes para lancamento de novos
produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboragao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas,
de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestagao de servigcos de administracédo de cartdes vale alimenta-
¢ao, refeicdo, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu
objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios ou de terceiros; (v) a prestacao de
servicos na area de gerenciamento; (w) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a parti-
cipacdo como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto
destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediacédo
de titulos e ingressos; (y) servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, au-
tomatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posi¢cdo de cobranga, recebimento ou pagamento;
emissao de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; (z) prestacao de servicos de es-
tacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importacdo de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de
sementes e mudas; (cc) comércio de produtos de telecomunicagdes; e (dd) A importacao, distribuicao e comercia-
lizagao de brinquedos, panelas metalicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos esco-
lares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas. Paragrafo 22 - A Sociedade
podera prestar fiancas ou avais em negdcios de seu interesse, vedados os de mero favor. Artigo 32 - O prazo de
duragéo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes - Artigo 42 - O
capital social da Sociedade é R$ 6.822.494.376,45 (seis bilhdes, oitocentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e
noventa e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e cinco centavos), integralmente realizado e divi-
dido em 266.586.960 (duzentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil, novecentas e sessen-
ta) acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oito-
centas e cinquenta e uma) a¢des ordindrias e 166.907.109 (cento e sessenta e seis milhdes, novecentas e sete
mil, cento e nove) acdes preferenciais. Paragrafo 12 - As acdes representativas do capital social séo indivisiveis
em relagdo a Sociedade e cada acéo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.
Paragrafo 22 - As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus titu-
lares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 32 -
Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agcdes da espécie ordindria em preferencial, desde que inte-
gralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por es-
crito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido
do Conselho de Administragéo que se realizar, desde que observadas as condi¢des acima previstas. Paragrafo 4° -
O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela Instituicdo
Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei
n°6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 52 - A Sociedade
é facultado emitir agdes sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, desde que
o numero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total das acdes emitidas.
Paragrafo 12 - As agdes preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: (a) prioridade no reembol-
so do capital, cujo valor sera calculado pela divisao do Capital Social pelo numero de a¢des em circulagcdo, sem
prémio, no caso de liquidacao da Sociedade; (b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor
de R$ 0,08 por 1 (uma) agdo preferencial, ndo cumulativo; (c) participagdo em igualdade de condi¢cées com as
acdes ordinarias na distribuicdo de acdes bonificadas, resultantes da capitalizagao de reservas ou lucros acumu-
lados; e (d) participagao no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, IV, letra “c” do presente Estatuto Social,
o qual serd distribuido para as agbes ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada agao preferencial sera
atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ac¢éo ordindria, em atendimento ao dis-
posto no artigo 17, paragrafo 12, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste
célculo, na soma do dividendo total pago as agdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos
termos do item “b” deste Paragrafo 12. Paragrafo 22 - As a¢des preferenciais ndo terdo direito de voto. Paragrafo 32 -
As acdes preferenciais adquirirao o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a que fazem jus
em conformidade com o presente Estatuto Social nao seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos
termos do paragrafo 12, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito este que perderao mediante o pagamento do
referido dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de a¢des, mediante a emissdo de novas agdes ordindrias ou preferenciais,
observado o limite estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade
somente podera ser modificado por deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limi-
te do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar op¢cdo de com-
pra de a¢des a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 72 -
As emissdes de ac¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em ag¢des, poderdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administragé&o, com excluséo ou redugéo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme
previsto no artigo 172 da Lei n°® 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os
acionistas terdo preferéncia, na proporgao das respectivas participagdes, para subscricao dos aumentos de capital
da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel. Capitulo Il - Da
Assembleia Geral - Artigo 8° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por
si ou por representantes constituidos na forma da lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da
Sociedade. Artigo 92 - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo ou, na
auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e tera as seguintes
atribuicdes: (I) Reformar o Estatuto Social; (Il) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade; (Ill) Eleger ou destituir o Presidente e os Co-Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao; (IV) Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstrag¢des finan-
ceiras por eles apresentadas; (V) Aprovar a emisséo de ag¢des ordindrias ou preferenciais acima do limite do capi-
tal autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e quaisquer bénus, debéntures conversiveis em agdes de sua
prépria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes
que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de sua propria emissao, ou quaisquer outras opg¢des, boénus de
subscricdo, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue
a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e
condigdes de subscricdo e pagamento das mesmas; (VI) Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do Capital Social; (VII) Deliberar sobre transformacgéo, fuséo, incorporagéo (incluindo
incorporagéo de agbes) e cisao da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturagcédo da Sociedade;
(VIIl) Deliberar sobre a dissolugéo e liquidacdo da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e
aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a remuneracéo global anual dos membros de qualquer 6rgdo da
Administracdo, incluindo beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e
(XIl) Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de a¢des da Sociedade para negociagdo em Bolsa de
Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral serd necesséria a aprovacao de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hi- continua...
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...continuagdo poteses previstas em lei que exijam “quérum” qualificado de aprovagao. Artigo 11 - A Assembleia
Geral Ordinaria tera as atribuicoes previstas na lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao
encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser ins-
talada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.
Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo 12 - A administragdo da Sociedade competira ao Conselho de
Administragdo e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao
ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estara con-
dicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos
Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reu-
nides do Conselho de Administragéo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas
pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Sec¢ao | - Do Conselho de Administracao -
Artigo 13 - O Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro,
competird ao Conselho de Administragéo eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até
o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova eleicéo. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e até
2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O cargo de Presidente do
Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderao ser acumu-
lados pela mesma pessoa. Paragrafo Segundo - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do
Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de mandatos consecutivos na Companhia automaticamente
assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagdo de uma
Assembleia Geral para eleicdo de novo Presidente, até sua respectiva posse. Paragrafo Terceiro - No caso de
vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo permanecera vago até a Assembleia Geral que
deliberar a eleicdo de um novo Co-Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo Quarto - No caso
de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas, de forma alternada e
sucessiva, pelos Co-Vice-Presidentes, iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente com maior nimero de
mandatos consecutivos na Companhia. Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente,
pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Sociedade e para
rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que neces-
sario. Paragrafo 12 - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes,
convocar as reunides do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou mediante solicitagdo escrita de
qualquer conselheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
feitas por meio eletrénico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reuniao,
especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocagao, e incluindo a
ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagcao necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponi-
bilizada aos Conselheiros. A convocagéo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totalida-
de dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.
Paragrafo 32 - O “quérum” minimo requerido para a instalagao das reunides do Conselho de Administracdo é o da
presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocacao, e de qualquer nimero
de conselheiros, em segunda convocagéao, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma
autorizada por este Estatuto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo seu
Presidente e na auséncia deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo, consi-
derando a regra de alternancia prevista no §4° do Artigo 14. Paragrafo Primeiro - As deliberagdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderdo
participar das reunides do Conselho de Administragao por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagao eletronico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunica-
¢do simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniéo. Nesse caso, os conselheiros serdo considera-
dos presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata. Paragrafo Segundo - No caso
de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escri-
to, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o conse-
Iheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro substituido. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo aprovarad um Regimento
Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno,
bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagdes tomadas pelo Conselho
de Administracdo. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administragao:
(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; (b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixan-
do-lhes as atribui¢cdes e designagdes; (c) fiscalizar a gestéao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer ou-
tros atos; (d) convocar a Assembleia Geral; (e) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo, as contas da
Diretoria e sobre as demonstrag¢des financeiras da Sociedade; (f) deliberar sobre a emisséao de a¢des de qualquer
espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢bes de integralizacao;
(9) escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacédo do Comité de Auditoria; (h) emitir
parecer sobre qualquer proposta da Diretoria @ Assembleia Geral; (i) autorizar a aquisicdo de ag¢des da propria
Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutengéo em tesouraria; (j) desenvolver, em conjunto com a
Diretoria e aprovar um plano de participacdo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de
concessdo de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade
(“Plano de Participacdo nos Resultados”); (k) fixar o montante da participagcdo dos empregados e administradores
nos resultados da Sociedade, observadas as disposicdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de
Participacé@o nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo
de participacdo de empregados e administradores nos resultados e ainda com relacdo a outorga de opgdo de
compra de agdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio,
ap6s as deducdes do artigo 189 da Lei n® 6.404/76; (1) estabelecer o limite de a¢cdes a serem emitidas dentro do
Plano de Opgao de Compra de Ac¢des da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o
limite previsto no item “k” acima; (m) constituir Comités, que seréo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendagdes ao Conselho de Administragao e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto
neste Estatuto; (n) deliberar sobre a aquisicdo, alienagéo, criagdo de gravames, oneracdo de quaisquer ativos,
incluindo bens imdéveis, da Sociedade ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor
individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a
US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um
por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimo-
nial ou demonstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (o) deliberar sobre qualquer opera-
¢do financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a emissdo de debén-
tures ndo conversiveis em agdes e sem garantia em valor superior, por transagao, a %2 (metade) do LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagéo e Amortizagao) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar
sobre qualquer associacdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo
de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor corres-
pondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais re-
cente balanco patrimonial ou demonstragéao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (q) Deliberar
sobre qualquer alteragéo na politica de distribuicdo de dividendos da Sociedade. Paragrafo Primeiro - Quando se
tratar de deliberagéo a ser tomada pelos érgaos sociais das sociedades que sejam controladas pela Sociedade,
ou nas quais a Sociedade eleja membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, competira ao Conselho
de Administracdo orientar o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Sociedade para aqueles 6rgaos,
quando a deliberacéo se enquadrar nas alineas (n), (0) e (p) deste artigo, calculando-se os parametros ali referidos
com base no mais recente balanco patrimonial ou demonstragao financeira trimestral das sociedades controladas
ou investidas. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo aprovara uma politica de transagdes com
partes relacionadas, podendo estabelecer alcadas, atribuices e procedimentos especificos para a aprovagéo
daquelas transacgoes. Secao Il - Dos Orgaos Auxiliares da Administracao - Artigo 19 - A Sociedade tera como
6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros observado o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V deste Estatuto. Paragrafo Unico - Os mem-
bros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao e preencher os requisitos aplica-
veis de independéncia previstos nas regras da Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 20 - Os membros do
Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, admi-
tindo-se a recondugdo para sucessivos mandatos. Paragrafo 12 - No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderéo ser substituidos nas seguintes hipdteses: (a) morte ou renuncia; (b) ausén-
cia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decisdo funda-
mentada do Conselho de Administragao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité
de Auditoria, competird ao Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do
membro substituido. Paragrafo 32 - Ao Comité de Auditoria competira: (a) propor ao Conselho de Administragao a
indicacao dos auditores independentes bem como a substituicéo de tais auditores independentes; (b) analisar o
relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendagbes que entender necessarias ao Conselho de Administragao; (c) analisar as informagdes trimestrais
e as demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companbhia; (d) avaliar a efetividade e a suficién-
cia da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da Companhia e de
suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢bes constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as
recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias; (e) opinar, a
pedido do Conselho de Administrac@o, sobre as propostas dos 6rgaos de administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, orca-
mentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagéo, fusao ou ciséo; e (f) opinar sobre as
matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao, bem como sobre aquelas que considerar
relevantes. Artigo 21 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n® 6.404/76 e do Capitulo V
abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas as competéncias outorgadas por Lei ao
Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de Administracido podera constituir outros Comités, com a composi¢éo
que determinar, os quais terdo a funcéo de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar reco-
mendagdes ao Conselho de Administragao, em suas especificas areas de atuagé@o, como vier a ser estabelecido
em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Unico - Os mem-

bros dos Comités criados pelo Conselho de Administragédo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos
administradores. Secéao lll - Da Diretoria - Artigo 23 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no ma-
ximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessaria-
mente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores. Artigo 24 - Aos Diretores compete o exercicio das fun¢des gerais discriminadas neste Estatuto e daque-
las que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, mantendo entre si reciproca colaboragao e auxilian-
do-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especi-
ficas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 22 - Nos casos de
vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na
seguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designara uma
pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no
prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de au-
séncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em
caso de vacancia, o Conselho de Administracao devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reunira por convocacao do Diretor
Presidente, ou ainda por convocagao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” mini-
mo para a instalagdo das reuniées da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e
suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberacdes de
matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo. Artigo 26 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicoes legais: (i) dirigir
os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (ii) dar cumprimento ao objeto social; (iii) aprovar os planos, os
programas e as normas gerais de operacdo, administragédo e controle no interesse do desenvolvimento da
Sociedade, observadas as orientacdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; (iv) elaborar e apresentar
a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial
e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do
Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecucgdo dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho
de Administragédo os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais,
agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e representagées em qualquer ponto do terri-
tério nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administracdo
vier a solicitar apreciacéo especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragéo e executar o
Plano de Participacdo nos Resultados. Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: (a) planejar, co-
ordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias;
(b) exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos
demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprova-
cao do Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expans&o junto ao Conselho de Administragéo;
e (e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal su-
gestdo a aprovagdo do Conselho de Administragéo. Artigo 28 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor
Presidente em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administragéo. Artigo 29 - Os Diretores representaréo a
Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos
que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser re-
presentada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Sociedade deverdo conter prazo de
validade, com excegao daquelas para fins judiciais, além da descricao dos poderes conferidos, os quais poderao
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem em
aquisicdo, oneragdo ou alienagdo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicao de procura-
dores para tais praticas, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em con-
junto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo
Conselho de Administragédo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada: (a) con-
juntamente por 2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragao,
e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséao
dos poderes que nele se contiverem; (c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensédo dos poderes que nele se contiverem; ou (d) sin-
gularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem, Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo permanente,
sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipdteses legais. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e
seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua elei-
¢do, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgao. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal
podera solicitar a Companhia a designacgédo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.
Artigo 31 - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplen-
tes, residentes no pais, acionistas ou ndo, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além
dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro
do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) interca-
ladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e nao
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger o substituto. Artigo 32 - O
Conselho Fiscal tera as atribuicbes e poderes que lhe sao conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho
Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se retne, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamen-
te, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por inicia-
tiva prépria ou atendendo a solicitagao escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes
do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Para a valida instalacdo das reunides do Conselho Fiscal,
deverd estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderéo par-
ticipar das reunides do 6rgao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacéo eletrénico, sendo considerados presentes a reuni@o e devendo confirmar seu voto através
de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletroni-
co, logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do Conselho Fiscal ficara inves-
tido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do membro. Artigo 33 - A remuneracéo dos
membros do Conselho Fiscal seréa fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo
VI - Exercicio Social e Demonstra¢ées Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de de-
zembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragées financeiras
exigidas pela legislacéo vigente. Artigo 35 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balancos trimes-
trais ou semestrais. Capitulo VII - Da Destinagéao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo
observadas, quanto a distribuicao do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;
(i) apds deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de
participacdo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinacdo do Conselho de Administragao
em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do Artigo 18
deste Estatuto Social; (iii) observadas as condigdes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n® 6.404/76, e
o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social, seréa deduzida a importéancia a titulo de participagéo dos
administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo em observacao
ao Plano de Participagdo nos Resultados; (iv) os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes: (a) 5%
(cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) impor-
tancias destinadas a constituicéo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25%
(vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o paragrafo 1° abaixo, obser-
vado o disposto nos paragrafos 12 e 22 do artigo 5° do presente Estatuto Social. (d) o lucro que nao for utilizado
para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei
n° 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera calculado e
pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de célculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio dimi-
nuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido
da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo de-
terminado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os
lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejui-
zos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagdo.
Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes
adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apdés as
destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item IV, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o
valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de
Administracéo, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade po-
dera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragéo de capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio
Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 37 - O montante dos dividendos sera colocado a
disposicao dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, po-
dendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagédo do Conselho de Administracédo, observadas as
disposicoes legais pertinentes. Artigo 38 - As demonstra¢des financeiras da Sociedade deverao ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputacgéo internacional. Capitulo VIII - Liquidacao - Artigo 39 - A
Sociedade entrara em liquidagao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liqui-
dacdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, determinando-lhes a
remuneracdo. Capitulo IX - Disposic¢oes Finais - Artigo 40 - Os valores em délares norte-americanos menciona-
dos no presente Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria
e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a legislagado em
vigor. Artigo 42 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovacgéo pela Assembleia Geral.”
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1.Data, Hora e Local: 27 de abril de 2018, as 16:00 horas, na sede social da Companma Brasileira de Distribuicao (‘Companhia”), na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, CEP 01402-000. 2. Ct Edital de Convocagéo publicad Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edigdes dos dias 28, 29 30 de
margo de 2018, paginas 291, 251 e 208, respectivamente, e nojornal Folha de S. Paulo nas ediqﬁes dos dias 28, 29 e 30 de margo de 2018, paginas A32, A18 e A16, respectiva-
mente. 3. Quérum: Acionistas representando 94,32% das agoes ordindrias e 31,96% das agdes preferenciais, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas, ficando desta forma gal para a instalagéo da Assembleia. Presentes, também, (i) o Sr. Fernando Dal-Ri Murcia, Presidente do
Conselho Fiscal; e (i) o Sr. Humberto B. Sanlos representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Ant6nio Sérgio Salvador dos
Santos; e Secretdrio: Marcelo Acerbi de Almeida. Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordindria: (i) Leitura, discusséo e votagao das demonstragées financeiras referentes ao
exercicio social em31de de 2017; (i) Destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; (iii) Fixagao da remuneragéo glo-
bal anual dos administradores e do Conselho Fiscal da Companhia, caso os aclonlslas requeiram a sua instalagao; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragao;
(v) Aprovagao do plano de investimentos para o exercicio social de 2018;em Geral E: indria: (vi) Api a da Proposta de re(orma e consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia. 5. Deliberagoes: Inicialmente, o Secretério informou aos presentes que protestos, i sobre as matérias a se-
rem deveriam ser apresentados, por escrito, & Mesa, na forma prescrita no Artigo 130, §12, alinea “a”, da Lein26.: 404 de 1976 (“Lei das S.A.”). A seguir, foi deliberado
por unanimidade dos acionistas presentes (i) dispensar a leitura do Edital de Convocacao e da Proposta da Administragéo da presente Assembleia, em face de sua ampla divulga-
Gao; e (ii) lavrar a ata desta Assemb\ela sob aforma de sumadrio, nos Iermcs do Artigo 130, §I° da Lei das S.A. Em seguida, foi feita a leitura do mapa contendo as instrucdes de
voto & distancia para conhecil endo para consultar ao longo dos trabalhos. Em segulda aAssembleia Geral
aprovou, com abstengdo dos Iegalmente |mped|dos Em Assembleia Geral Ordindria: 5. 1. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agges com direito a voto (sen-
do 94.019.178 acdes ordindrias), foram api o balanco e as demais financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracao, dos Pareceres
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, que foram publicadas no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, em edicao do dia 22 de fevereiro de 2018, paginas 38 a 57, e no jornal Folha de Sao Paulo, na edicao do dia 22 de fevereiro de 2018, paginas 1a 12 do caderno merca-
do 2.5.2. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agGes com direito a voto (sendo 94.019.178 agdes ordindrias), foi aprovada a destinagao do lucro liquido do exer-
cicio social encerrado em 2017, sendo que do lucro liquido de R$ 618.599.356,05 (seiscentos e dezoito milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, trezentos e cinquenta e seis re-
ais e cinco centavos), R$ 30.929.967,80 (trinta milhdes, novecentos e vinte nove mil, novecentos e sessenta e sete reais e oitenta centavos) foram destinados a Reserva Legal,
R$ 146.917.347,06 (cento e quarenta e seis milhdes, novecentos e dezessete mil, trezentos e quarenta e sete reais e seis centavos) a conta de dividendo minimo obrigatorio,
montante cuja distribuicao ja foi deliberada pelo Conselho de Administragéo a titulo de juros sobre capital proprio (montante liquido), em reunies realizadas em 01 de dezembro
de 2017 e em 26 de margo de 2018; e R$ 415.541.351,51 (quatrocentos e quinze milhGes, quinhentos e quarenta e um mil, trezentos e cinquenta e um reais e cinquenta e um cen-
tavos) para a Reserva de Expansao prevista no Estatuto Social. 5.3. Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto (sendo 94.019.178 agdes or-
dindrias), foi aprovada a Proposta da Administragéo de remunerag&o global anual dos administradores da Companhia no montante no valor total de até R$ 85.334.341,69, sendo
até R$ 13.188.723,66 destinados ao Conselho de Administragao; até R$ 820.800,00 destinados ao Conselho Fiscal, caso instalado; e até R$ 71.324.818,03 destinados &
Dlrelorla observado que esse valor eng\oba a despesa decorrente dos contratos celebrados com os Diretores com relagdo aos Planos de Opgao de Compra de Acoes da
5.4.Pela i dos acionista: titulares de agdes com direito a voto (sendo 94.019.178 acdes ordinrias), foram eleitos para compor o Conselho de
Adm\mslragao da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos contados da presente data, os Srs.: (i) Jean-Charles Henri Naouri, francés, casado, administrador, com Passaporte
da Republica da Franga n® 13AV67405, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000 Saint-Etienne, Franga, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administraco, representado, para fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Luiz Frederico Barbosa Battendieri, brasileiro, advogado, divorciado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.882.70, SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 605.642.021-34, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mes-
ma Cidade, na Rua dos Pinheiros, n® 870, 12° Andar, conjunto 123/124, CEP 05422-001; (ii) Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, francés, casado, administrador de
empresas, com Passaporte da Republica da Franga n® 18AF37689, inscrito no CPF/MF sob o n°® 234.109.258-64, residente e domiciliado em 1, Esplanade de France - 42000
Saint-Etienne, para o cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, representado, para fins do Artigo 146, § 2, da Lei das S.A., por Luiz Frederico Barbosa
Battendieri, acima qualificado; (iii) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicdlogo, portador da Cédula de Identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n° 223.184.456-72, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, com enderego profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3142, Jardim
Paulista, CEP 01402-000, para o cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administraco; (iv) Manfred Heinrich Gartz, colombiano, casado, engenheiro de produgéo, porta-
dor do passaporte da Reptiblica Federativa da Alemanha n® C4AFGGXNPS, residente e domiciliado em Carrera 30 #16B 110 Ed. Baleares, Medelin, Colombia, representado, para
fins do Artigo 146, § 2°, da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n® 17.429.380-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob 0 n082.873.908-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n® 254, 132andar, Centro, CEP 01014-907; (v) Carlos
Mario Giraldo Moreno, colombiano, casado, advogado, portador do Passaporte da Republica da Colombia n° PE085281, com enderego comercial em Carrera 48 n° 32 B Sur 139
Envigado, Colombia, representado, para fins do § 2° do Artigo 146 da Lei das S.A., por Olavo Lira Barbosa, acima qualificado; (vi) Jose Gabriel Loaiza Herrera, colombiano, ca-
sado, administrador, portador do Passaporte n® PE146797, com endereco comercial em Carrera 48 n® 32 B Sur 139 Envigado, Colombia, representado, para fins do § 2° do Artigo
146 da Leidas S.A., por Olavo Lira Barbosa, acima qualificado; (vii) Luiz Augusto de Castro Neves, brasileiro, casado, diplomata aposentado, portador da Cédula de Identidade
RG n°02.107.138-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n® 046.432.327-49, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na mes-
ma Cidade, na Rua Candeldria, n° 9, CEP 20091-020; (viii) Eleazar de Carvalho Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.620.489
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 382.478.107-78, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Artur Ramos, n® 339, Torre 3, apartamento 301, CEP
01454-010; e (ix) Luiz Nelson Guedes de Carvalho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.561.055-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n®027.891.838-72, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Professor Luciano Gualberto, 908 - Edificio FEA3,
Cidade Universitaria (USP) - Sao Paulo - SP, CEP 05508-010, todos para os cargos de membros do Conselho de Administracao. Todos os conselheiros foram eleitos por indicagao
do acionista controlador. No mais, Srs Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves e Luiz Nelson Guedes de Carvalho sao indicados como membros indepen-
dentes do Conselho de i Os iros ora eleitos sob as penas da lei, ndo estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam
de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os membros do Conselho de Administracéo ora eleitos tomarao posse em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados em livro préprio. 5.5. Foi registrado o recebimento de pedido de instalagéo do Conselho Fiscal, nos termos do ar-
tigo 161, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por A¢des, por parte de acionistas representando mais de 1% das agdes sem direito a voto (sendo 53.334.949 agdes sem di-
reito a voto) para instalagao do Conselho Fiscal da Companhia até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a se en-
cerrar em 31 de dezembro de 2018. No entanto, apesar de o acionista controlador ter indicado 2 (dois) candidatos e respetivos suplentes, nenhum outro acionista indicou
candidatos para compor 0 6rgéo, assim o quérumminimo de 3 (trés) membros e suplentes nao foi alcancado, conforme previsto no §12do Artigo 161 da Lei das S.A. e no Artigo 31
do Estatuto Social. Considerando que nao houve indicacao de niimero suficiente de candidatos aos assentos do Conselho Fiscal, foi aprovada, pela maioria dos acionistas pre-
sentes, a ndo instalacdo do Conselho Fiscal (94.019.178 acdes ordindrias votaram a favor). 5.6 Pela unanimidade dos acionistas presentes titulares de a¢des com direito a voto
(sendo 94.019.178 agdes ordindrias), foi aprovada a Proposta da ini 30 do plano de i i para o Exercicio Social de 2018, compreendendo o Multivarejo, GPA
Malls e Assai, no valor de até R$ 1.600.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhGes de reais) com o escopo de (i) converséo de lojas, abertura de Io]as e aqulslgao de terreno; (ii) refor-
ma de lojas; e (iii) infraestrutura em Tl logistica e outros projetos de melhoria da produtividade. Esse montante nao oPlanode controladas
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PORTFOLIO, PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD,RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY
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FUND,STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STATE STREET IRELAND UNIT TRUST, STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS,
INC, STICHTING BLUE SKY PASSIVE EQUITY EMERGING MARKETS GLOBAL FU, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V, STICHTING
PGGM DEPOSITARY, STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE BOARD OF THE PENSION
PROTECTION FUND, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, THE BUNTING EMERGING EQUITY TE LIMITED LIABILITY COMPANY, THE BUNTING
FAMILY EMERGING EQUITY LIMITED LIABILITY COMPANY, THE CALIFORNIA ENDOWMENT, THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYS. THE CHICAGO
PUB.SCHOOL TEACHERS p. AND RETIREM F, THE GENESIS EMERG.MARKETS INVEST. CO SICAV, THE GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS,
THE GOVERNMENT OF HIS MTHE S ANDY D-P OF BRUNEI DARUSSALAM, THE HARBORWALK PRIVATE TRUST, THE NOMURAT AND B CO LTD RE | E S INDEX MSCI E
NO HED M FUN, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND, THE STATE OF
CONNECTICUT COMBINED INVEST.FUND, THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE TEXAS EDUCATION AGENCY, THE TREASURER OF THE S OF
JON B OF THE S OF J COMM INV FUND, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND, TIAA-CREF FUNDS -
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY FUND, TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY | F, TIMOTHY PLAN EMERGING MARKETS FUND,
TOTAL INTERNATIONAL EX U.S.| MASTER PORT OF MASTER INV PORT, TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING E P M F, UAW RETIREE MEDICAL
BENEFITS TRUST, UPS GROUP TRUST, USAA EMERGING MARKETS FUND, USAA MSCI EMERGING MARKETS VALUE MOMENTUM BLEND IN, UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS, VANG FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FD, A'S OF VINTER E | FDS, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF,
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I, VICTORIAN SUPERANNUATION FUND, VIRTUS GLOVISTA EMERGING MARKETS ETF,
VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO,WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, WELLINGTON TRUST COMPANY N.A., WELLS FARGO BK D OF T
ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR, WELLS FARGO FACTOR ENHANCED EMERGING MARKETS PORTFOLIO, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT
BOARD, WHEELS COMMON INVESTMENT FUND, X-TRACKERS MSCI BRAZIL HEDGED EQUITY ETF. Sdo Paulo, 27 de abril de 2018. Ant6nio Sérgio Salvador dos
Santos - Presidente da Mesa. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario da Mesa. JUCESP sob n° 286.957/18-8, em 21/06/2018. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
Anexo | - A ata de Assemblela Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 27 de abril 2018. Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e
Dura;ao Artigo 12 - ileira de Distribuicao (“Ct ia” ou “Soci ") € uma por agdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro Luis Antonio
n®3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alteragdes e demais
dispositivos legais em vigor. Paragrafo Unico - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 17). Artigo 22- O ob-
jeto social da Sociedade é a comercializacao de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qua\quer géneroe especle na
tureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também pvancar as seguintes ativi (a)a

¢ao, transformagéo, exportacao, \mponagao e representa@ao de produlos alimenticios ou nao alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) 0 comércio |n|ernac|onal
inclusive de café; (c) aimportacao, distribuicao e produ 0s éticos de higiene e toucador, peﬂumana, e alimen-
tares; (d) o comércio em geral de drogas e i 8uticas e ati produlos quimicos, acessonos artigos odontoldgicos, instrumentos e

uplement

Via Varejo e Cnova. Em Geral Aprovou, pela ur dos titulares das acdes com direito a voto (representados por
94.019.178 agbes ordindrias): 5.7. A Proposta da A 4o de reforma e a0 do Estatuto Social da Companhia para (i) inclusao da atividade de importacao e co-
mércio de brinquedos, panelas metdlicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas
monobloco e lampadas no objete social, com a consequente alteragao do Artigo 2° dc Estatuto Social da Companhia, que passara aviger com a seguinte redagdo: “ARTIGO 2°-O
objeto social da i i ao de produtos ou “in natura”, nacionais ou estrangelros, de todo e qua/quer géneroe espscle,
natureza ou qua/ldade, desde que nao vedada por lei. Paragrafo 1°- A Sociedade podera também prat/caras seguintes ativi manipu-

lhos cirdrgicos; a fabricagao de produ(os qulmlcos e podendo ser como, Drogaria ou Farmécia Alopanca Drogaria ou
Farmécia t atica ou Farmacia de de cada (e) o comércio de produtos e derivados de petroleo, de iveis de quaisquer
espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificacao, venda de acessorios e outros servicos afins, de quais-
quer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinrios em geral consulléno chmca e hospital veterinrio e “pet shcp" com serwgos de banho e
tosa; (g) a locag@o de qualquer midia gravada; (h) 40 de servicos de estud imilares; (i) a praticae a Ges imobi-
Ilarlas comprando, promovendo loteamentos e |ncorporag:ao locando e vendendo bens iméveis proprios e de terceiros; (j) aglr como distribuidora, ageme e represenlante de co-

industriais dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta proprla adqulrlr reter, possmr e Vazer quaisquer opera-
coese transagoes do interesse proprio ou do i 3 (k) ap 40 de servicos de pi de dados a 30 em todas as suas

por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de malemals para doeail 40 de sistemas de ar condmcnado, de monta-cargas e

lagao, P ao de produtos, ou na porconta propria ou de 1ercelros (b) o comerclo mremacwna/ inclu-
sive de café; (c) a lmporrayao a i 4o de produtos de mgrene e toucador,

(d) o comércio em geral de drogas e i ialic éuticas e produms quimicos, artigos eapare-
lhos cirdrgicos; a fabricagéo de produtos quimicos e podendo ser

como, drogana ou farmdcia alopatica, drogana ou farmdcia ho-
dos de petroleo, de i

meopdtica ou farmécia de manipulagao de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derit de quaisquer espécies, po-

de carga; (m) aplicagdo de produtos (n) o transporte rod i mummpa\ estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios
produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga arrumag:ao e guarda de bens proprms de lercelros de qualquer espécie, bem
como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (0) a exp\ora(;ao de servigos de ublicidad geral de bares, erestau-

carga; (m) aplicagao de produtos io municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus. praprlos produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazend-los, deposita-| Ios e fazer sua carga descarga arruma;ao e guarda de bens propnns de ferce:ros de qualquer espécie, bem como subcon-
tratar os servigos previstos nesta alinea; (a) a de servicos d m geral e poden
do estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respelradas as restrigoes legais; (p) a compra, venda e drs[nbul(;ao de livros, revistas, jornais, perio

dendo também prestarsem(;os de assisténcia tecmca, oficinas de serwpos, , lavagem, venda de e outros servigos afins, de quaisquer veiculos rantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam 0U Conexos, as restricoes legais; (p) acompra, venda e dlslnbulgao de livros, revistas, jornais,
em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e 'm geral; io, clinica e hospital veterinario e ‘pet shop” com servigos de banho etosa; (g) aloca- e (g)a a0 de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a reahzagao de testes para lancamento de novos produtos, embala-
¢ao de qualquer midia gravada; (h) presta;ao de servigos de estuidios fotograficos, cinematogréficos e similares; (i) a pranca ea i de com- | gens e marcas; (s) a elaboracéo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de ! de (t)ap a0 de servicos de adminis-
pran o, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros; (j) aglr com: agente e rep, de i e | tracao de cartoes vale alimemagéu refei@éo farméacia, combustivel, transporte e outros cartées que d d: ivi i ao seu objeto social; (u) o arrendamen-
dentro do pais ou fora dele e nesta qualldads porcnma dos comitentes ou por conta nmpna adqulnr reter, possuir e fazerqum quer etransa- | to e de bens méveis préprios ou de terceiros; (v) a prestagao de servigos na drea de 1to; (w) de outras nacionais ou
¢des do int dc i k)a ao de servigos de. de dadas (a m Iodas assuas i ea parl\clpa;ao como sécia ou aclomsta no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de
por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de maierla/s para a e a ao de sistemas de ar 0, de de | qualquer natureza; (x) iagdo de titulos e ingressos; (y) servigos relacionados a em geral, de titu-

los, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por con(a de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletronico, ou por de atendimento; forr de po-
sicao de cobranga, recebimento ou pagamento; emiss&o de carnés, fichas de compensagao, impressos e documentos em geral; (z) p! 40 de servicos de i to, es-
tadia e guarda de ve\cu\os (aa) a |mpor|a§ao de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de sementes e mudas; (cc) comércio de produtos de telecomunicagées; e (dd) A

@

assemelhados; (q) a reallzagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a reallzapaa de testes para langamento de novos produtos, embalagens e mar-
cas;(s)a de ias e andlises do setorial de vendas, de coes especiais e de i Ma ao de servicos de administragao de
cartoes vale alimentagao, refelgao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartées que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e su-
barrendamento de bens moveis proprios ou de terceiros; (v) a prestacdo de servicos na drea de (W) 4o de outras soci nacionais ou estt
rasea pamc:papao como sdcia ou ac:onlsta no capital social de outras sociedades, qualquer que se/a a forma ou objeto destas e em empreendimentos comerciais de qualquer
natureza; (x) ou iagao de titulos e ingressos; (y) selvlgos ou, em geral, ds mulos canl‘as
ou carnés, de cambio, de tributos eparconta de terceiros, inclusive dos po onico, u por de i

importacao, e de panelas metdlicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésti-

cos, bicicletas, cadeiras plésticas ela d: gl 22-A poderd prestar fiangas ou avais em negécios de seu interesse, vedados os de mero favor.
Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agoes - Artigo 42 - O capital social da Sociedade é
R$ 6.822.494.376,45 (seis bilhdes, oitocentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e cinco centavos), integral-
mente realizado e dividido em 266.586.960 (duzentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil, novecentas e sessenta) acoes sem valor nominal, sendo
99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordindrias e 166.907.109 (cento e sessenta e seis milhdes, novecen-
tas e sete mil, cento e nove) agoes preferenciais. Paragrafo 12- As agoes representalivas do capital social sao indivisiveis em relagéo a Sociedade e cada agéo ordinaria confere
a0 seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerals Parégrafo 22 - As agGes terao a forma escmura\ € serao mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, na

branga, recebimento ou pagamento; emisséo de carnés, fichas de a em geral; (z) 4o de servigos de estad/a e
guarda de velculos, (aa) aimportagao de bebidas, vinhos e vinagres; (bb) comércio de- sementes e mudas; (cc) comércio de produtos de telecomunicagdes; e (dd) a importagao,
de qL , panelas metdlicas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésticos, bicicle-
tas, oade:ras plasticas eldmpadas.” (ii; izag&o do capital social da Companhia para refletir os aumentos do capital social da Companhia decorrentes do exercicio
de opgdes de compra de agdes, dentro do limite de capital autorizado, aprovados em reunides do Conselho de Administracdo desde a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria realizada em 2017 até 28 de margo de 2018, quando foi publicada a Proposta da Administragéo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada
em 27 de abril de 2018, com a consequente atualizagao do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redagao: “ARTIGO 4°- O capital social
da Sociedade é R$ 6.822.494.376,45 (seis bilhdes, oitocentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e cinco cen-
tavos), integralmente realizado e dividido em 266.586.960 (duzentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e oitenta e seis mil, novecentas e sessenta) acoes sem valor nominal,
sendo 99.679.851 (noventa e nove milhGes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) agdes ordinarias e 166.907.109 (cento e sessenta e seis milhdes, no-
vecentas e sete mil, cento e nove) agoes preferenciais. Pardgrafo 1° - As acoes represen[ah‘vas do capital social sao indivisiveis em relagao & Sociedade e cada agao ordindria
confere ao seu tltu/al odireito a um voto nas Assembleias Gerais. Pardgrafo 2° - As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus titula-

res, na quea designar, sem emissao de certificados. Pardgrafo 3°- Os aC/onlstas poderao, a qualqusr tempo, converter agoes da es-
i em ial, desde q i ado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de deverdo ser por escrito & Diretoria. Os

ped/dos de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser na primeira 4o d Cunse/ho de i 4o que se realizar, desde que observadas as condicoes

acima previstas. Paragrafo 4°- O custo dos servigos de e das acoes (0 que for cobrado pela Instituicdo Financeira depositdria poderd ser re-

passado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, pardgrafo 3° da Lel n®6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores " (iiii) criacao

a0 Financeira quea ao de certificados. Parag poderao, a qualquer tempo, converter agdes da espécie or-

dinaria em preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos
de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser homo\ogados na pr\melra reuniao do Conselho de Administracao que se realizar, desde que obsevvadas as condicdes acima
previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de de das agdes escr que for cobrado pela Instituicao Financeira itaria poderé ser

ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 32da Lein®6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Ct ao de Valores Artigo 52- A

é facultado emitir agoes sem guardar propor¢ao com as especwes e/ou classes de aqoes ja existentes, desde que o numero de az;oes preierencla\s n&o ultrapasse o limite de
2/3 (dois lerqos) do total das agdes emitidas. Paragrafo 12 - As agoes preferenciais gozarao das segulnles do capital, cujo
valor serd calculado pela divisao do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagao, sem prémio, no caso de ||quwdagao da Socledade (b) pnondade no recebimento de um di-
videndo minimo anual no valor de R$ 0 08 por 1 (uma) agao preferencial, nao cumulativo; (c) participagao em igualdade de condi¢ées com as agdes ordinarias na distribuicao de
acoes resultantes da lizacdo de reservas ou lucros acumulados; e (d) participagéo no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, 1V, letra “c” do presente
Estatuto Social, 0 qual sera distribuido para as agoes ordindrias e preferenciais de tal forma que a cada agao preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada ag&o ordinaria, em atendimento ao disposto no artigo 17, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n°® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste cl-
culo, na soma do dividendo total pago as agdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Pardgrafo 22 - As agdes prefe-
renciais nao teréo direito de voto. Paragrafo 3°- As agoes preferenciais adquiriréo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a que fazem jus em conformidade
com o presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 12, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito este que perde-
rao med\anle 0 pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade esté autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacao do Conselho de

do cargo de Co-Vice-Presidente do Conselho de Administragao, de forma que a Companhla podera ter dois Co-Vice-Presidentes do Conselho de Admlnlslragao com a conse-

e de reforma até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de agdes, mediante a emissao de novas agdes ordinarias ou pre-
lerenc\als observado o limite estabelecido no artigo 5° acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por dellberaz;ao da

quente alteragdo dos Artigos 9°, 14, 15 e 16 do Estatuto Social da Companhia, que passarao aviger com a seguinte redagao: “ARTIGO 9°- A A Geral serd

instalada e presidida pelo Presidente do Conse/hu de Administragao, ounasua auséncia, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes do Conselho de Administragao ou, na auséncia
destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de 4o, e terd as seguintes atribuicoes: (1) Reformar o Estatuto Social; (1) Eleger ou destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (Ill) Eleger ou dssntmr o0 Presidente e os Co-Vice-Presidentes do Conselho de Admlmstrapan (Iv) Tomar
anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as por eles (! V) Aprovar aemissao de a(;oes i

Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgao de compra
de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que Ihe prestem servios. Artigo 72 - As emissoes de agdes, bonus de subscricao ou debéntures conver-
siveis em agoes poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, com excluséo ou redugao do prazo para exerclclo do dlre\to de preferencla coniorme previsto no artigo
172 da Lein° 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os aci des, para subs-

ou
acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6" acrma e quaisquer bonus, debemures convsrslvels em agdes de sua prépria emissao ou com garantia real,
ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou par em agbes de sua propria emissao, ou quaisquer outras op-
¢des, bonus de subscrigao, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os qua/s a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por ou-
tro modo adquirir quaisquer agoes, inclusive, aprovar os termos de mesmas; (VI) Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionis-
ta concorrer para a formagdo do Capital Social; (VIl) Deliberar sobre fusao, ir 4o (incluindo i ao de agdes) e cisao da Sociedade, ou qualquer
outra forma de reestruturacao da Soc:edade (VIll) Deliberar sobre a dissolugdo e hqmdaz;ao da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas
do(s) li (X) Definir a global anual dos membros de qualquer érgao da Administragao, incluindo beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa
anual de investimentos; e (XIl) Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para negociagdo em Bolsa de Valores.”ARTIGO 14 - O Conselho de
Adm/nlstra;:aa terd 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro - O cargo de Presidente do Conselho de
C de Dlretor. i Pr/ncrpa/ E tivo d nao paderaa seracumulados pela mesma pessaa Paragra!o Segundo No caso de vacancia do car-
go de Presidente ou it i do Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de a C assumird tal cargo, per-
manecendo até o término do respectivo mandato ou, caso ocorra a convocagao de uma Assembleia Geral para elergao de novo Presidente, até sua respectiva posse. Pardgrafo
Tercelro No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Co-Vice-Presidente, tal cargo permanecerd vago até a Assembleia Geral que deliberar a eleicao de um novo Co-Vice-
f do Conselho de do. Paragrafo Quarto - No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Admlmsrracaoserao plesldldas de forma alterna-
dae pelos C Vi lnrclando tal ancia pelo Co-\ te com maior nimero de d: "“ARTIGO 15 - O
Conselho de Admini i pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os e demais da e para rever e
acompanhar o plano anual de mvesrlmemos e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Pardgrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do
Presidente, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes, convocar as reunides do Conselho de Administragao, por iniciativa propria ou mediante solicitagdo escrita de qualquer conse-
Iheiro. Pardgrafo 2°- As cunvocacées das reunides do Conselho de Administracao deverao ser feitas por meio eletrénico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedén-
cia da data de cada reuniao, espsclﬁcando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda canvocaan, e incluindo a ordem do dia. Qualquer, proposta e
toda documentagao necessdtria e correlata a ordem do dia devera ser di A cao poderd ser pre q estiver presente a reu-
nido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Pardgrafo 3°- O “quérum” minimo requerido paraa instala-
¢ao das reunioes do Conselho de Adm/mslrapao € 0 da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocacao, e de qualquer nimero de con-
selheiros, em segunda , inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.” ARTIGO 1 6 As reumoes do Conselho

cricao dos de capltal da regendo-se o exercicio deste direito pela legislagao que Ihe for aphcavel Capnulo III - Da Assemblem Geral - Artigo 82 -
Assembleia Geral é a reunlao dos acionistas, quea ela poderao por si ou por na forma da lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de
interesse da Socif Artigo 92- A Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou na sua auséncia, por qualquer
dos Co-Vice-P do Conselho de 0 ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao, e tera as seguintes atri-

buicdes: (I) Reformar o Estatuto Social; (Il) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (11l) Eleger ou destituir o Presidente e
os Co-Vice-F do Conselho de (IV) Tomar, as contas dos admir e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresen-

tadas; (V) Aprovar a emissao de acdes ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e quaisquer bonus, debéntures con-

versiveis em agdes de sua propria emissao ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutéveis ou conversi-
veis em agdes de sua prépria emissao, ou quaisquer outras opgdes, bonus de subscrigao, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a
Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢des de subscri¢ao e pagamento das
mesmas; (VI) Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital Social; (V1) Deliberar sobre transformagao, fusao, incorporagao (in-
cluindo incorporagao de acdes) e cisao da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturacao da Sociedade; (V1lI) Deliberar sobre a dissolugéo e liquidacéo da Sociedade e
eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a remuneracéo global anual dos membros de qualquer évgéo da Administragéo, in-

cluindo beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e (XII) Deliberar sobre qualquercancelamemo de listagens de agdes da Sociedade para
negociacao em Bolsa de Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberagdo da Assembleia Geral serd necessana a caode istas que no minimo, a maioria
absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em lei que exijam “‘quérum” deap Artigo11-A Geral Ordindria tera
as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a
Assembleia Geral podera serinstalada em carater ex(vaordlnano podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administragao -
Artigo12-A da Iho de Administragao e & Diretoria. Paragrafo 12- O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria ¢ de 2 (dois) anos, permitida a reelelgao Paragrafo 22- Os Conselheiros e os Diretores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse la-

vrado no Livro de Atas do Conselho de ou da Diretoria, conf 0caso.Ap dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de
Administracéo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Segao | - Do
Conselho de Administragéo - Artigo 13 - O Conselho de Administragao serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela

de Administragao serdo presididas pelo seu Presrdente ena ausencra deste, por qualquer de seus Co-Vice-Presidentes do Conselho de aregra de
alternancia prevista no §4° do Artigo 14. Pardgrafo anelra As Ges do Conselho ds do serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os
conselheiros poderdo partrclpardas reumoes do C¢ 1 ao por ia telefdnica, vic ia ou por qualquer outro meio de comunica-

¢ao eletrénico, que perm/ta a do ao sil com todas as demais pessoas presentes & reuniao. Nesse caso, os conselheiros serao

ea

Geral. Parag Unico - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de Administragao eleger substituto para preenchimento do cargo em
caréter definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a assembleia geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.
Artigo 14 - O Conselho de Administracao teré 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Co-Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O cargo de Presidente
do Conselho de Administracao e de D\retor Presidente ou Principal Executivo da Companhia nao poderao seracumulados pela mesma pessoa. Paragrafo Segundo No caso de

dade da existéncia da maioria de membros externos do Comité de Auditoria, preservada a independéncia de tal Comité em relagéo ao Conse\ho de Admlnlslrag;ao com a conse-
quente alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhla que passara a wgercom aseguinte redacao: “ARTIGO 19-A ter oJ auxiliar do C lho de

Administragao um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cmco) membrcs observado o disposto nosArt/goZ1 e Cap(tu/o V deste Estatuto. Paragrafo
Unico - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de i os requisitos aplicdveis de i previstos nas regras da
Comrssao de Valores Mobilidrios”. Dessa forma, o Estatuto Socwal da Companhia passa a vwgorav de forma consolidada, conforme o Anexo | & presente ata. 6. Documenlos

considerados presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou /mped/menta temporario de qua/quer vacéncia do cargo de Presidente ou i do Presidente, o Co-Vice-Presidente com maior nimero de na C te assumird
conselheiro, 0 conse/herro ausente podera mdmar por escrito, dentre os demais membros do Conselho de i a aqus/e queo Nessa hipotese, tal cargo, té o término do ivo mandato ou, a a0 de uma Geral para elei¢éo de novo Presidente, até sua respectiva posse.
que estiver. i te ou impedido, além de seu prdprio voto, 4 0 Vot ido”: e (iv) lusdo da necessi- a Terceiro - No caso de vacancia de qualquer d ‘gos de Co-Vice-Presidente, tal cargo per vago atéa Geral que deliberar a elei¢ao de um novo

Co-Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo Quarto - No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Admmlslragao serdo presididas, de for-
maalternada e sucessiva pelos Co-Vice-- i iniciando tal alternancia pelo Co-Vice-Presidente com maior niimero de mandatos consecutivos na Companhia. Artigo 15 -
0O Conselho de i pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os e demais da ©pararevere
acompanhar o plano anual de mvesnmen(os e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete ao Presidente ou, na auséncia do
Presidente, por qualquer dos Co-Vice-Presidentes, convocar as reumoes do Conselho de Administrago, por iniciativa propria ou mediante solicitagéo escrita de qualquer conse-

(i) Edital de C ii) Demonstracdes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (iii) Proposta da
7.Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas pre-
sentes. 8. Certidao: A presente é copia fiel do original lavrado no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das S.A.
ASSINATURAS: Mesa: Presidente - Antdnio Sérgio Salvador dos Santos; Secretario - Marcelo Acerbi de Almeida. presentes: WILKES PARTICIPACOES S.A. (representado por
procuragao por Leandro Luiz Zancan), FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND, FORSTA AP-FONDEN, GENESIS EMERGING
MARKETS FUND LIMITED, JNL/MELLON CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN,
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A S. OF V. S. F.e VANTAGETRUST Ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST (representados por procuragéo por J.P.
Morgan S.A.); CARMIGNAC INVESTISSEMENT, CARMIGNAC PATRIMOINE, CARMIGNAC PORTFOLIO - INVESTISSEMENT, CARMIGNAC PORTFOLIO -
INVESTISSEMENT LATITUDE e CARMIGNAC PORTFOLIO - PATRIMOINE (representados por procuragéo por Banco BNP Paribas Brasil S.A.); BLACKWELL PARTNERS LLC,
FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND, NUSHARES ESG EM MKTS EQ ETF - ISE, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN (representa-
dos por procuragéo por Banco Itati Unibanco S.A.); NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE LIMITED (representado por procuragao por Banco Bradesco Kirton
CTVM); ESSOR EMERGENT (representado por procuragéo por Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.); e os seguintes acionistas, que apresentaram instrugéo de voto
adistancia: 1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND, ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND, ADVANCED SERIES TR - AST BLACKROCK GL STRATEGIES
PORTFOLIO, ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFO, ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EME PORTFOLIO, ADVISER
MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY FUND, ALASKA PERMANENT FUND, ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - A | ALL-C P S,
AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND, AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST, AMERICAN HEART
ASSOCIATION, INC., AQUILA EMERGING MARKETS FUND, BELL ATLANTIC MASTER TRUST, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, BERESFORD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY, BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E. M. E. I. F. (CH), BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND, BLACKROCK
EMERGING MARKETS LONG/SHORT EQUITY FUND OF BLACKRO, BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA,
BLACKROCK LIFE LIMITED, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND, BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F,
BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF, BNY MELLON TR & DEP (UK) LIM AS T OF IS EM MK EQ | FD (UK), BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL
LUTHERAN CHURCH IN AMER, BRANDES CANADA EMERGING MARKETS EQUITY UNIT TRUST BRANDES EMERGING MARKETS VALUE FUND, BRANDES GLOBAL
OPPORTUNITIES FUND, BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND, BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST, BRANDES INVESTMENT FUNDS,P L
COMPANY/BRANDES E M V FUND, BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN, BRANDES INVESTMENT TRUST - BRANDES INS EMERGING MARKETS
FUND, BRITISH AIRWAYS PEN TRUSTEES LTD-MAIN A/C, BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C), BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES,RETIREMENT SYSTEM, CDN ACWI ALPHA TILTS FUND,
CENTRAL STATES SOUTHEAST SOUTHWEST A PE FD, CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF NB
FUND, CHANG HWA COM BK LTD IN ITS CAP AS M CUST OF PLAT A EQ FD, CHEVRON MASTER PENSION TRUST, CHEVRON UK PENSION PLAN, CIBC EMERGING
MARKETS INDEX FUND, CIBC LATIN AMERICAN FUND, CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS - BL, CITY OF NEW YORK DEFERRED
COMPENSATION PLAN, CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN, CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50, COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER, COMMONWEALTH
EMERGING MARKETS FUND 6, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23, COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK
COUNTY, DESJARDINS EMERGING MARKETS MULTIFACTOR - CONTROLLED VOLATIL, DEUTSCHE LATIN AMERICA EQUITY FUND, DEUTSCHE X-TRACKERS FTSE
EMERGING COMPREHENSIVE FACTOR ETF, DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF, DREYFUS INT FINC-DREYFUS EM MKT FUND,
DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA E M E F, EASTSPRING INVESTMENTS, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS
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EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND B EMERGING MARKETS EQUITY ESG SCREENED FUND B, EMERGING MARKETS EQUITY FUND S OF M P F WORLD
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SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND, EUROPEAN CENTRAL BANK, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, EXELON GENERATION
COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET T, FIDELITY G EX U.S INDEX
FUND, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND, FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SUSTAINA, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M | FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY SERIES G EX US | FD, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L
PENSION TRUST, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI,FSS EMERGING MARKET EQUITY TRUST, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS,
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST, GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY, GENESIS
EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST, GENESIS EMERGING MARKETS LTD PARTNERSHIP, GIVI GLOBAL EQUITY FUND, GLOBAL ALPHATILTS FUND B, GLOBAL
EX-US ALPHA TILTS FUND, GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B,GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST, GMO GLOBAL EQUITY ALLOCATION
INVESTMENT FUND, GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF, GOLDMAN SACHS GIVI GLOBAL EQUITY - GROWTH M TILT PORTFOLIO,
GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST, GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND, GOVERNMENT EMPLOYEES
SUPERANNUATION BOARD,GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, HC CAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO, IBM
401 (K) PLUS PLAN, IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND, ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND, INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EMERGING MARKETS, INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST VALUE
EMERGING MARKETS, INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST, IRISH LIFE ASSURANCE PLC, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, ISHARES EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF, ISHARES Il PUBLIC LIMITED
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Iheiro. Parag 20 Ges das reunides do C Iho d 4o deverao ser feitas por meio eletronico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedén-
cia da data de cada reuniao, especificando hora e local para a reallzagao em pnmelra e,seforo caso, em segunda convocagéo, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposla e
toda documentagao necessaria e correlata & ordem do dia deverd ser aos C A ¢ao poderé ser di sempre que estiver presente a reu-
nido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordéncia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quérum” minimo requerido paraa instala-
¢éo das reunides do Conselho de Admmlstragao é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocagao, e de qualquer nimero de con-
selhelros emsegunda p , inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto. Arllgo 16 - As reunides do Conselho de
30 serao pelu seu Pr idente e na ausencmdes(e por qualquer de seus Co-’ V\ce Presi do Conselho de i 40, Consil aregradeal-
ternancia prevista no §4° do Artigo 14. g| Primeiro - As des do Conselho de i tomadas pelo voto favorével da maioria dos seus membros. Os
conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunica-
¢ao eletronico, que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata. Paragrafo Segundo No caso de auséncia ou |mped|mento temporario de qualquer
conselheiro, o conselheiro ausente podera |nd|car por escrito, dentre os demais membros do Conselho de i 30, aquele que o i Nessa hipotese, o conselheiro
que estiver indo o conselheiro ausente ou impedido, além de seu préprio voto, 4.0 voto do ido. Artigo 17 - O Conselho de
Administragéo aprovara um Regimento Interno e elegera um Secretério Executivo, a quem competird exercer as fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certi-
ddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao
Conselho de Administragao: (a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; (b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribui(;ées e designagdes;
(c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral; (€) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo, as contas da Diretoria € sobre as demons(vagoes fmance\ras da
Sociedade; (f) deliberar sobre a emisso de agGes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o ivo preco e as i dei
(g) escolher e destituir os auditores mdependemes observada a recomendagéo do Comité de Aud\lona (h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria & Assembleia
Geral; (i) autorizar a aquisicao de agoes da propna i para efeito de ou em conjunto coma Diretoria e aprovar
um plano de participacao de admir nos d ede a de beneficios adici a e
ao resultado da Sociedade (“Plano de Participagao nos Resultados”); (k) fixar o montante da participagao dos e i nos da ob-
servadas as disposicoes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagéo nos Resultados em vigor. As importa idas ou p em cada exer-
cicio a titulo de participagéo de e admir nos e ainda com relagao & outorga de op¢ao de compra de acoes da Sociedade, serao limitadas em até
15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apés as dedugdes do artigo 189 da Lei n° 6.404/76; (1) estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de
Opgao de Compra de Agdes da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; (m) constituir Comités, que serao respon-
séveis por elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragao e definir suas respectivas atribui¢des de acordo com o previsto neste Estatuto; (n) delibe-
rar sobre a aquisi¢ao, alienagéo, criacdo de gravames, oneragao de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da Sociedade ou a realizagéo de qualquer outro investimento pela
Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de délares norte-america-
nos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou de-
monstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (0) deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concesséo ou tomada
de empréstimos e a emissao de debéntures néo conversiveis em acdes e sem garantia em valor superior, por transagéo, a %2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto
de Renda, Depreciagao e Amortizacao) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar sobre qualquer associagao da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual
ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio
liquido da Sociedade & época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e
(q) Deliberar sobre qualquer alteragao na politica de distribuicao de dividendos da Primeiro - Quando se tratar de deliberagéo a serlomada pelos 6rgaos
sociais das i que sejam pela ou nas quais a elela membros do Conselho de 30 ou da Diretoria, petira ao Conselho
de i ao orientar o voto dos es eleitos ou indicados pela Sociedade para aqueles 6rgaos, quando a deliberagéo se enquadrar nas alineas (n), (0) e (p) deste
artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial ou demonstragéo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.
Paragrafo Segundo - O Conselho de Admlnlslragao aprovara uma politica de transagdes com partes relacionadas, podendo estabelecer ak;adas atribuicdes e procedimentos
para a ap a0 daquelas oes. Segdo Il - Dos Orgaos Auxiliares da Administracao - Artigo 19 - A Sociedade tera como 6rgao auxiliar do Conselho de
Administrago um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros observado o disposto nos Amgo 21 e Capitulo V deste Estatuto.
Paragrafo Unico - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de i e preencher os requisitos a de éncia previstos nas
regras da Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 20 - Os membros do Comité de Auditoria seréo eleitos pelo Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois) anos, ad-
mitindo-se a para Parégrafo 12 - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderao ser substituidos nas se-
guintes hipéteses: (a) morte ou rentincia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decisao fundamentada do
Conselho de Administragao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacéancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administragao eleger a pessoa que
devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 32 - Ao Comité de Auditoria compenra (a) propor ao Conselho de Administragao a indicagéo dos auditores inde-
bem como a substitui¢ao de tais auditores il (b) analisar o re\atono da e as demonstracdes financeiras da Ct iae de suas controla-
das efetuando as re 0es que entender ao Conse\ho de i a0; (c) analisar as i 0 i is e as
pela C (d) avaliara ie da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da Companhia e
de suas controladas inclusive tendo em vista constantes do Sarb -Oxley Act, ap as recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e pro-
cedimentos que entender necessarias; (e) opinar, a pedido do Conselho de Admlnlslragao, sobre as propos(as dos orgéos de admmls(rat;ao‘ aserem submendas a Assemb\ela
Geral, relativas a modificacao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de de capital, i de
fus@o ou cisao; e (f) opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Artigo 21 - Caso o
Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n° 6.404/76 e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservard suas atribuicdes, respeitadas as competéncias outor-
gadas por Lei ao Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de Administragao podera constituir outros Comités, com a composi¢ao que determinar, os quais terdo a fungéo de rece-
ber e analisar i oes, elaborar ou efetuar 0es ao Conselho de a0, em suas if dreas de atuagao, como vier a ser estabelecido
em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Admlmstragao Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Admlmstragao terao
0s mesmos deveres e Secao Il - Da Diretoria - Artigo 23 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no méximo 14 (quator-
ze) membros, acionistas ou nao reswdenles no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de a0, sendo 1 (um) indicado para o cargo de Diretor
F 1 (um) indicado para o cargo de Diretor de Relagcao com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Arngo 24- Aos Diretores
compete 0 exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem ambuldas pelo Conselho de Admlnlslragao, mantendo entre si reuproca colabo-
racao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes Paragrafo 12- As atribuigdes e der icas de cada um dos Diretores seréo definidas
pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, i ou afastamento io ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na
seguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Ctgn‘siﬁlljr;o de
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Administracao devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimen-
to temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacéncia, o Conselho de Administracao devera eleger um substituto no prazo
de 15 (quinze) dias, o qual completaréa o mandato do Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reuniré por convocagéo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagao de me-
tade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” minimo para a instalagao das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio,
e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a aprovagao da Diretoria, tal matéria devera
ser submetida a aprovagéo do Conselho de Administragao. Artigo 26 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracéo, compete & Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: (i) dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (i) dar cumprimento ao objeto social;
(iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacao, administragéo e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientacdes esta-
belecidas pelo Conselho de Administracao; (iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordindria relatério das atividades de negécios sociais, instruindo-os com o Balango
Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as
atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracéo e adequadas & consecugao dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho de
Administracéo os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depésitos e/ou instituir delegagdes, escritdrios e
representacdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administrag&o vier a solicitar aprecia-
cao especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragao e executar o Plano de Participac@o nos Resultados. Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor
Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias; (b) exercer a supervisao geral de todos
os negdcios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de
aprovagao do Or¢amento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expans&o junto ao Conselho de Administragao; e () sugerir designagdes e respectivos candidatos para
os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestao a aprovacao do Conselho de Administracédo. Artigo 28 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente
em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administracéo e praticar todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administracao. Artigo 29 - Os Diretores representarao a Sociedade ativa e passi-
vamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicao de procuradores, a
Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Sociedade deverdo conter prazo de validade, com exce¢do daquelas para
fins judiciais, além da descri¢ao dos poderes conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 22 - Para os atos que impor-
tem em aquisicao, oneragéo ou alienacao de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicao de procuradores para tais praticas, a Sociedade devera ser repre-
sentada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo Conselho
de Administracéo. Paragrafo 32- A Sociedade se considerara obrigada quando representada: (a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser in-
dicado pelo Conselho de Administragéo, e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele
se contiverem; (c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se
contiverem; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extenséo dos poderes que nele se contiverem. CapituloV - Do Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo permanen-
te, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipéteses legais. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleic@o, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacées do érgéo. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacéo de pessoal qualificado para
secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo 31 - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais,
acionistas ou ndo, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo su-
plente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, rentincia, destituic@o e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de compa-
recer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho
Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger o substituto. Artigo 32 - O Conselho Fiscal teré as atribuicdes e poderes que lhe sao

conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagéo escrita de qualquer membro
em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Para a valida instalagéo das reunides do Conselho Fiscal, devera estar pre-
sente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderao participar das reunides do érgao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconfe-
réncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encami-
nhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho
Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro. Artigo 33 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-d a 31 de de-
zembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacéo vigente. Artigo 35 - A Sociedade podera,
a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIl - Da Destinagao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balanco patrimonial, serao observadas,
quanto a distribuigéo do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provi-
séo para o Imposto sobre a Renda; (i) apds deduzidas as parcelas descritas no item | acima, seré deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participagéo dos empregados
nos resultados da Sociedade, conforme determinagao do Conselho de Administragdo em observéncia ao Plano de Participacéo nos Resultados, nos termos e limites dos itens ‘"
e “k”do Artigo 18 deste Estatuto Social (iii) observadas as condi¢des e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n® 6.404/76, e o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto
Social, seréa deduzida a importancia a titulo de participac@o dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragao em observa-
¢ao ao Plano de Participagéo nos Resultados; (iv) os lucros remanescentes terao as seguintes destinacdes: (a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinjaa
20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importancias destinadas a constituicéo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (c) 25% (vinte e cinco
por cento) para o pagamento do dividendo obrigatdrio, de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o disposto nos paréagrafos 1¢ e 2° do artigo 5° do presente Estatuto Social.
(d) o lucro que né&o for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 seré distribuido como divi-
dendo adicional; Paragrafo 12- O dividendo obrigatério serd calculado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de célculo do dividendo serd o lucro liquido do exerci-
cio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas em
exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realiza-
do nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva
para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicages adicionais de capital fixo e circulante e seré formada com até 100% do lucro liquido que remanescer
apos as destinacdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item 1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A
Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracao, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade podera
pagar ou creditar juros a titulo de remuneracao de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 37 - O
montante dos dividendos serd colocado a disposicao dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados
monetariamente, conforme determinagao do Conselho de Administragao, observadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo 38 - As demonstragdes financeiras da Sociedade
deverdo ser auditadas, anualmente, por auditor independente de reputagao internacional. Capitulo VIIl - Liquidagéo - Artigo 39 - A Sociedade entrara em liquidagao nos casos
legais, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagéo, determinando-lhes a
remuneragao. Capitulo IX - Disposicoes Finais - Artigo 40 - Os valores em ddlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente
como base de referéncia de atualizagao monetaria e deverao ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo Banco Central do
Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagao em vigor. Artigo 42 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovagao pela
Assembleia Geral.”
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